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With  support  from  Irish  Aid,  ongoing  programs  in  Ethiopia,  Malawi  and  Mozambique  aim  to  strengthen 
government and market systems to achieve these outcomes in a sustainable and scalable manner. These systems 
strengthening approaches seek to utilize and further strengthen existing capacities, incentive frameworks, and 












the  food  and  agriculture  system  and  influence  overall  performance  towards  the  envisaged  sustainable 
development goals (SDGs). 
Innovation platforms initiated by CIP and partners demonstrated a new type of  institutional arrangement for 






















The  International  Potato  Center  (CIP)  is  a  research‐for‐development  organization  with  a  focus  on  potato, 
sweetpotato, and Andean roots and tubers. CIP is dedicated to delivering sustainable science‐based solutions to 
address the pressing world issues of hunger, poverty, gender equity, climate change and the preservation of our 
Earth’s  fragile  biodiversity  and  natural  resources.  CIP  and  its  partners  are  implementing  research  and 
development  (R&D)  programs  to  improve  food  security,  nutrition,  and  economic  benefits  of  potato  and 
sweetpotato sectors  in Africa. The  Irish Aid (IA)  funded projects  in Ethiopia, Malawi and Mozambique aim to 
strengthen government and market systems to achieve outcomes in a sustainable and scalable manner.  
These  systems  strengthening  approaches  seek  to utilize  and  further  strengthen existing  capacities,  incentive 
frameworks,  and  institutional  and  market  linkages  to  improve  the  reach  and  impacts  of  new  agricultural 
technologies and management practices. System strengthening interventions can enable stakeholders to guide 




system  strengthening.  This  supports  the  “no  one  left  behind”  ambition  articulated  in  the  2030  Agenda  for 
Sustainable  Development.  To  share,  review  and  analyze  experiences  and  results  from  system  strengthening 
approaches across potato/ sweetpotato programs in Ethiopia, Malawi, and Mozambique, CIP organized a three‐
day workshop  in Addis Ababa, Ethiopia, on 13‐15 November 2018. Other participants  from related  initiatives 
working towards the same goal at country and regional levels were also invited. These included representatives 
from CIP at global and regional level, country level partners from government, research, and private sector in the 




of  system  strengthening.  All  groups  received  feedback,  verbally  and  documented  on  cards,  from  the  other 
groups.  This  allowed  all  groups  to  process  feedback  and  formulate  a  set  of  recommendations.  These 














four  groups  representing  different  categories  of  participants:  1)  researchers;  2)  those  that  actively  support 
extension systems; 3) participants working for a funding agency; and 4) other stakeholders involved in system 
strengthening. Within the group of ‘others’ there were a few representatives from the private sector, program 










technologies,  and  institutional  resources.  The  purpose  of  the  workshop  was  to  share,  review  and  analyze 





















presented  CIP’s  experience  with  scaling  up  agricultural  research  outputs.  For  CIP,  system  strengthening  is 
essential for achieving their mission and global objectives as  it enhances effectiveness, equity, accountability, 
sustainability, and achieving outcomes and impacts at large scale.  
Ms  Alemtsehay  from  the  Ethiopian  Ministry  of  Agriculture  (MoA)  presented  the  Ethiopian  experience  of 
institutionalizing Nutrition Sensitive Agriculture. For Ethiopia, bridging the agriculture and health system is key 
for addressing nutrition: Ethiopia loses an estimated 16.5% of GDP annually due to child malnutrition; 2/3 of the 
adult  population  in  Ethiopia  suffered  from  stunting  during  childhood  and  28%  of  current  child mortality  in 



























CIP  Malawi  country  manager  Daniel  van  Vugt  provided  an  overview  of  the  Malawi  program  with  potato/ 
sweetpotato research programs being operated with a country‐wide development impact in mind.  
Malawi participants illustrated the program with a rich overview of different perspectives in the form of a panel, 
facilitated by Felistus Chipungu  (CIP Malawi). The panel members provided  insights on  the role of  the National 



























Each  country  mentioned  various  systems,  for  example  agricultural  extension  system,  agricultural  research 
system, health extension system (includes nutrition), seed system, value chain/market system, and agriculture 
system.  The meaning  of  strengthening  did  not  come  out  very  clearly  from  the  presentations  in  the  country 
sessions, but could mean ensuring people have guidelines, resources, and capacities to make a system function. 












stakeholders  and  come  to  a win‐win  situation  and  joint  understanding,  including measurable  steps 





long‐term  vision.  An  example  of  a  vision  could  be  clustering  smallholders  for  commercialization  to 
produce  a  given  commodity  and  strengthening market  linkages with  the  private  sector  using more 
formal contracts or agreements. The vision should be aligned to existing regional visions, for example 































 Strengthen  networking  platforms  (like  the  RTCDT  in Malawi)  to  link  NGOs,  private  sector,  farmers, 
government organizations, donors, and others. 












 We  need  to  understand  the  reasons  why  there  is  a  gap  between  policy  commitment  and 
implementation; then help to close these gaps. 



















 There  are  inadequate  market  information,  communication  and  coordination  systems  between 
producers,  processers  and  consumers.  Perhaps  we  are  trying  to  link  these  sub‐systems  that  are 
sometimes  very  difficult  to  link?  Do  we  need  new  models  to  achieve  this?  Do  we  have  sufficient 
technologies at production level to allow us to scale up multiple potato/ sweetpotato products? 
 There  is  limited  coordination  between development  partners  in  the potato‐sweetpotato  sector  and 
(seemingly) limited ability to influence national government policy and priorities. 
 Potato and sweetpotato seed systems are not a priority for public/private  investment: the Ethiopian 
















(like  the  RTCDT)  and  replicate  this  in  other  countries  or  regions,  if  applicable,  to  popularize  the 
production, consumption and marketing of potato and sweetpotato. 


















 Build  capacities  of  the different  players  so  that  they  can  implement  their  roles  effectively.  Conduct 
training needs assessment for the different players along the value chain. 






A  general  observation  is  that  presentations  did  not  include  explicitly  negative  consequences  of  systems 
strengthening. The topics and recommendations emerge indirectly from observations of the group members. A 














Recommendation  on  training  and  capacity  development:  programs  or  projects  should  include more  specific 
activities  for  young  people:  teenagers,  school  dropouts  and  unemployed  youth  (vocational  training).  Young 








of  nutritional  outcomes  as well. We  need  communication messages  that  producers  should  not  sell 
everything but keep some produce for home consumption. 










































This  group made  a  detailed  three‐page  report.  They  first  presented  a  set  of  principles  to  be  applied  when 
strengthening  capacity  in  systems  for  improved  systems  performance.  Afterwards  a  set  of  specific 
recommendations were provided for different actors.  
 Build and sustain political will.  






Recommendation:  Clarify  roles  and  responsibilities,  convening  all  the  key  players/stakeholders.  
Network  leadership/facilitators  to  convene  retreats  and  joint  learning  initiatives  (horizontal  and 
vertical). Focus on problem solving while linking to wider platforms and agendas. 
 Maximize synergies across stakeholders.  

































integration  in curriculums  for young people. CIP should consider creating a  regional database  for all 
interested stakeholders. 
2. Organize  more  conferences  and  exchange  learning  visits  between  different  countries  (with  farmer 
participation)  and  showcase  good  practices,  highlighting  key  capacities  at work with  an  in‐the‐field 














 Wilkson Makumba, bringing  in  the Malawian perspective, mentioned  the  importance of  investing  in 
stronger storage facilities to allow regular supply to industry and a stable market for producers. Contract 
























working  through multi‐stakeholder  coalitions, either  in  specific  sectors  (like P or  SP) or  linking  various 





should  the partnership work? How  to  gain momentum and have  effective  platforms? What  kind  of 
evidence can we generate from this type of new emergent practice? A third remark related to the need 
to provide more evidence and compelling stories to policy makers. We could facilitate more dialogue 
with  policy  actors.  Another  observation  he  gave  was  the  importance  of  relating  with  other  CGIAR 
centers and understanding the role and importance of other food sources: potato/ sweetpotato should 
be seen within a wider nutrition framework beyond CIP, and we should also link with businesses that 












the  active presence  and participation of  Irish Aid  at  the workshop.  This  is much  appreciated  and  shows  the 
commitment of IA. CIP and partners are very encouraged seeing this and grateful to IA. Secondly, he thanked 
Simon Heck, who he identified as the person who initially drove the process and decision to hold the event in 








































Berga  Lemaga  (CIP  ETH);  Oscar 













































 Questions  for  clarification  on  Ethiopia  cases  and  application  in  learning 
groups 
 
Tesema  Jenorei  (BOA  SNNPR) 












 Panel  discussion:  Perspectives  of  National  Agricultural  Research  and 
Extension Systems (NARS), the Root and Tuber Crops Development Trust 
approach (RTCDT) and Civil society. 


































































































The  International  Potato  Center  (CIP)  and  its  partners  are  implementing  research  and  development  programs  to  improve  food 
security, nutrition, and economic benefits of potato and sweetpotato sectors in Africa. With support from Irish Aid, current programs 


























The  workshop  will  produce  two  main  outputs:  (i)  a  technical  publication  summarizing  the  technical  approaches  to  system 



















   Name   Organization  Designation 
MOZAMBIQUE          
1  Wellington Jogo  CIP CIP‐ VISTA 
2  Rodorigues marcos  Associacao Progresso  Project Coordinator 
3  Benjamin Rakotoarisoa  CIP  Project Manager 
4  Jose Varimelo  DPASA Director Niassa 
5  Carolino Martinho  IIAM  Director Niassa 
6  Pascoal  Arnaldo  Sabonete 
Vilankulo 
DPS  DPS Representative Niassa 
7  Filomena Maiopue  DPASA  Director Inhambane 
8  Agusto Massalonga  DPASA  SETSAN Inhambane 
MALAWI          
1  Daniel van Vugt  CIP  Country manager 
2  Felistus Chipungu  CIP  PM and Sweetpotato specialist 
3  Raymond Chimsale  Chikwawa CADECOM  PM OFSP RTC subgrantee 
5  Joshua Mphanda   District Agric Office  Assistant DADO 
7  Jean Pankuku  RTCDT/ private sector  Board chair and agro‐processor  
8  Wilkson Makumba  DARS  Director 
9  Dr Eviness Nyalugwe  MoAIWD  Deputy Director‐ Crop Development  
10  Mr Kennedy Masamba  DARS    
11  Ben Siddle  Irish AID    
12  Lingstone Chiona   Irish AID    
CIP Nairobi  
1  Simon Heck  CIP  Leader of The Resilient. 
2  Paul Demo  CIP‐SSA  Regional Director for Africa 
3  Joyce Maru   CIP‐SSA    
CIP Lima 
1  Oscar Ortiz  CIP  DDG 
Sierra Leone  
1  Hamid T  Helen Keller International  Program Manager OFSP 
2  Aminata Shamit      Directorate of Food and Nutrition 
Ireland/NL  
1  Chris Somerville    IA Ireland    
2  Jan Brouwers  Wageningen Un.  Facilitator  
3  Derek Roulston  vita Ireland   Irish Potato Coalition 
Ethiopia 
1  Haile Tesfay  CIP‐ Ethiopia  CIP‐ IA Project Coordinator in Tigray 
2  Asheber Kifle  CIP‐ Ethiopia  Research Associate SNNPR 
3  Berihun Aregawi  BOA‐ Tigray /nametag  Deputy head of Tigray regional BOA 
4  Teklay weldemariam  BOH‐ Tigray  Deputy head of Tigray regional BOH 
5  Tessema Jenore  BOA‐ SNNPR  Deputy  head  of  SNNPR  regional 
Bureau of Agriculture  




7  Dr Abadi Girmay  TARI  General Director 
8  Dr Waga Mazengia  SARI  General Director 
9  Fikadu Reta  Hawassa University  Dean of school Nutri. and food science 
10  Tewelde H/Selassie  Tigray IA  IA Program Manager 
11  Demeke Eshete  SNNPR IA   Program Officer 
12  Ato Gebrmedhin Weldgiorgis       
13  Berga Lemaga  CIP‐ Ethiopia   Country manager 
14  AEBEZER  IA    
15  TESFAYE  IA    
16  PATRIC  IA    
17  Alemtsehay  MoHealth    

































































5. Role of partners  in systems strengthening. What have been the different roles and responsibilities of partners  in  the 
systems strengthening approaches in the different countries? Do you see emerging roles for new partners?   
6. Trade‐offs and foresight. Change,  including system change (strengthening), will not necessarily work out positively for 
everyone.  Did  the  country  presentations  highlight  any  unexpected  negative  consequences  of  system  strengthening 
approaches on for example gender, youth, land use, access to land, vulnerability/resilience, food sovereignty, etc.?  
7. Barriers  to  systems  change.  Did  you  note  examples  of  barriers  to  systems  change  (factors  that  limited  system 












L.Q. 2  L.Q. 3  L. Q. 4  L. Q. 5  L. Q. 6  L.Q. 7  L.Q. 8 
Eth 1:                 
Eth 2:                 
Eth 3:                 
Eth 4:                 
Malawi 
Intro. 
               
Malawi 
Panel: 
               
Moz 1:                 
Moz 2:                 
Moz 3:                 










































showcase  best/good  practice  highlighting  “key  capacities  at work” with  an  in‐the‐field  flavor  in  the  domains  of 
extension  systems, multi‐stakeholder  platforms  and  seed‐based  programs.  Consider  creating  an African  learning 

































Raymond  (representing  (Catholic  Development  Commission  (CADECOM)‐  Chikwawa):  Program  has  the  goal  of  food  security, 
nutrition, income. CIP as mayor program for the activities, received some funding to facilitate the work they do. Mainly productivity 















































































The International Potato Center (known by its Spanish acronym CIP) is a 
research-for-development organization with a focus on potato, sweetpotato, 
and Andean roots and tubers. CIP is dedicated to delivering sustainable 
science-based solutions to the pressing world issues of hunger, poverty, 
gender equity, climate change and the preservation of our Earth’s fragile 
biodiversity and natural resources.
www.cipotato.org
CIP is a CGIAR Research Center
CGIAR is a global research partnership for a food-secure future. Its science is 
carried out by 15 Research Centers in close collaboration with hundreds of 
partners across the globe.
www.cgiar.org
